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Kutsu varsinaiseen yhtiokokoukseen 2022

eQ Oyj:n varsinainen yhtidkokous jarjestetdan keskiviikkona 23.3.2022 klo 12:00 alkaen eQ-konsernin
toimitiloissa. Yhtién osakkeenomistajat voivat osallistua kokoukseen ja kayttdd osakkeenomistajan
oikeuksiaan vain &anestamalla ennakkoon sekad esittdmalla vastaehdotuksia ja kysymyksia
ennakkoon. Fyysinen osallistuminen ei ole mahdollista koronapandemiaan liittyvien varotoimien
vuoksi. Ohjeet osakkeenomistajille 16ytyvét tamén kutsun osasta C Ohjeita kokoukseen osallistuville.

Yhtion hallitus on paattanyt poikkeuksellisesta kokousmenettelysta 8.5.2021 voimaan tulleen véliaikaisen lain
(375/2021) nojalla. Koronapandemian leviamisen rajoittamiseksi yhtid on paattanyt ryhtya véliaikaisen lain
mahdollistamiin  toimiin, jotta yhtibkokous voidaan pitdd ennakoitavalla tavalla huomioiden
osakkeenomistajien, yhtion henkildkunnan ja muiden sidosryhmien terveys ja turvallisuus.

Yhtiokokouksen jdlkeen samana péaivana 23.3.2022 klo 17:00 alkaen jarjestetddn videoyhteyden
valityksella erillinen _toimitusjohtajan __esitys, jonka jalkeen osakkeenomistajat voivat esittda
kysymyksid. Linkki videoyhteyteen tulee olemaan saatavilla vyhtion internetsivuilta www.eq.fi.
Osakkeenomistajia pyydetdan kuitenkin huomioimaan, ettéd toimitusjohtajan esitys ei ole osa yhtibkokousta
eivatka esitettavat kysymykset ole osakeyhtidlain 5 luvun 25 §:ssa tarkoitettuja kysymyksia.

A. Varsinaisessa yhtiokokouksessa kasiteltavat asiat
Yhtiokokouksessa kasitellaén seuraavat asiat:

1. Kokouksen avaaminen

2. Kokouksen jarjestaytyminen

Yhtiokokouksen puheenjohtajana toimii asianajaja Marko Vuori. Mikali Marko Vuorella ei painavasta syysta
johtuen ole mahdollisuutta toimia puheenjohtajana, hallitus nime&aa puheenjohtajaksi parhaaksi katsomansa
henkilon.

3. Poytakirjantarkastajien ja dantenlaskun valvojien valitseminen

Poytakirjantarkastajana ja aantenlaskun valvojana toimi yhtion lakiasiainjohtaja Juha Surve. Mikali Juha
Survella ei painavasta syysta johtuen ole mahdollisuutta toimia pdytékirjan tarkastajana ja aantenlaskun
valvojana, hallitus nime&a poytékirjan tarkastajaksi ja @antenlaskun valvojaksi parhaaksi katsomansa henkilon.

4. Kokouksen laillisuuden toteaminen
5. Lasna olevien toteaminen ja &aniluettelon vahvistaminen

Kokoukseen osallistuviksi osakkeenomistajiksi katsotaan ne osakkeenomistajat, jotka ovat &&énesténeet
ennakkoon ennakko&aénestysajan kuluessa ja joilla on osakeyhti6lain 5 luvun 6 ja 6 a 8:n mukaan oikeus
osallistua yhtiokokoukseen. Aaniluettelo vahvistetaan Euroclear Finland Oy:n ja Innovatics Oy:n toimittamien
tietojen perusteella.

6. Vuoden 2021 tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja tilintarkastuskertomuksen esittdminen

Koska yhtitkokoukseen voi osallistua vain ennakkoon aanestamalld, yhtién viimeistdan 2.3.2022 julkistama
tilinpaatos, toimintakertomus seka tilintarkastuskertomus, jotka ovat saatavilla yhtion internetsivuilla, katsotaan
esitetyksi yhtiokokoukselle.

7. Tilinpaatoksen vahvistaminen

8. Taseen osoittaman voiton kayttdminen ja osingonmaksusta paattdminen seka paattaminen varojen
jakamisesta sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta
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Emoyhtion jakokelpoiset varat 31.12.2021 olivat yhteensda 64 090 948,98 euroa, josta voittovaroja
41 698 740,48 euroa ja jakokelpoisia varoja sijoitetun vapaan oman pddoman rahastossa 22 392 208,50
euroa.

Hallitus esittdé yhtiokokoukselle, etté osinkoa jaetaan 0,97 euroa osaketta kohden. Esitysta vastaava osinko
laskettuna tilinpaatéshetken osakemaaralla on yhteensé 38 443 232,06 euroa. Liséksi hallitus esittda
yhtibkokoukselle, ettd pAdomanpalautusta sijoitetun vapaan oman paaoman rahastosta jaetaan 0,03 euroa
osaketta kohden. Esitystéd vastaava paddomanpalautus laskettuna tilinpaatoshetken osakemdaaralla on
yhteensa 1 188 965,94 euroa. Osinko ja padomanpalautus maksetaan sille, joka on merkitty tAsmaytyspaivana
25.3.2022 osakkeenomistajaksi Euroclear Finland Oy:n yllapitamaan eQ Oyj:n osakasluetteloon. Hallitus
esittdé osingon ja padaomanpalautuksen maksupaivaksi 1.4.2022.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jéalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia.
Ehdotettu osingonjako ja pddomanpalautus eivat hallituksen nakemyksen mukaan vaaranna yhtion
maksukykya.

9. Vastuuvapaudesta paattaminen hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle tilikaudelta 1.1.-31.12.2021
10. Toimielinten palkitsemisraportin kasittely

Hallitus esittéda yhtiokokoukselle yhtién toimielinten palkitsemisraportin. Toimielinten palkitsemisraportti tullaan
julkistamaan porssitiedotteella viimeistddn 2.3.2022 yhdessa vuosikertomuksen kanssa seka yhtion
verkkosivuilla: https://www.eq.fi/filabout-eq-group/hallinnointi/yhtiokokoukset.

11. Hallituksen jasenten lukumaarasta paattaminen

eQ Oyj:n osakkeenomistajat, joilla on yhteensa yli 60 % yhtion osakkeista ja aanimaarasta, ovat ehdottaneet,
etté hallituksen jasenten lukumaara pysyisi ennallaan eli hallitukseen valittaisiin kuusi jasenta.

12. Hallituksen jasenten palkkioista paattdminen

eQ Oyj:n osakkeenomistajat, joilla on yhteensa yli 60 % yhtién osakkeista ja aaniméaarasta, ovat ehdottaneet,
ettd hallituksen palkkiot pysyisivat ennallaan eli hallituksen puheenjohtajalle maksetaan palkkiona 5.000 euroa
kuukaudessa, hallituksen varapuheenjohtajalle 4.000 euroa ja hallituksen jasenille 3.000 euroa kuukaudessa.
Lisaksi ehdotetaan, ettd hallituksen jasenille maksetaan 500 euron suuruinen kokouspalkkio kustakin
hallituksen kokouksesta, johon he osallistuvat ja ettd matkustus- ja majoituskustannukset korvataan yhtion
kulukorvauskaytanndén mukaan.

13. Hallituksen jasenten valitseminen
Osakkeenomistajat ehdottavat, etté hallituksen kokoonpano pysyisi ennallaan eli hallitukseen valittaisiin
uudelleen Nicolas Berner, Georg Ehrnrooth, Timo Kokkila, Lotta Kopra, Janne Larma sekd Tomas von Rettig

toimikaudeksi, joka paattyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Kaikki ehdotetut jasenet ovat antaneet suostumuksensa tehtavaan. Liséksi he ovat ilmoittaneet, etté tullessaan
valituiksi he valitsevat keskuudestaan hallituksen puheenjohtajaksi Janne Larman ja varapuheenjohtajaksi
Georg Ehrnroothin.

14. Tilintarkastajan palkkiosta paattéminen
Hallitus ehdottaa, etté valittavalle tilintarkastajalle maksetaan palkkio yhtion hyvaksyman laskun perusteella.
15. Tilintarkastajan valitseminen

Hallitus ehdottaa, etté toimikaudeksi, joka paattyy vuoden 2023 varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa, yhtién
tilintarkastajaksi valittaisiin tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab, joka on ilmoittanut KHT Tuomas llveskosken
toimivan paavastuullisena tilintarkastajana.
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16. Hallituksen valtuuttaminen paattaméan osakeannista seké osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta

Hallitus ehdottaa, ettd yhtiokokous valtuuttaisi hallituksen paattamaan yhteensa enintdén 3.500.000 osakkeen
antamisesta yhdessa tai useammassa erdssa osakeannilla ja/tai antamalla osakeyhtitlain 10 luvun 1 §:sséa
tarkoitettuja osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia. Maara vastaa noin 8,83 prosenttia yhtién osakkeiden
kokonaismaarasta kokouskutsun paivamaarana.

Valtuutusta esitetdan kaytettdvaksi mahdollisten yrityskauppojen tai -jarjestelyjen rahoittamiseen ja
toteuttamiseen, yhtion taseen ja rahoitusaseman vahvistamiseen, yhtién kannustinohjelmien toteuttamiseen
tai muihin hallituksen paattamiin tarkoituksiin. Valtuutuksen ehdotetaan siséltavan hallituksen oikeuden
paattédd kaikista osakeannin seka osakeyhtidlain 10 luvun 1 8:n mukaisten erityisten oikeuksien antamisen
ehdoista, mukaan lukien osakkeiden tai osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien saajat ja maksettavan
vastikkeen maara. Valtuutus sisaltaa siten myos oikeuden antaa osakkeita tai erityisia oikeuksia suunnatusti
eli osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen laissa maaritellyin edellytyksin. Osakeanti voi osakeyhtitlaissa
mainituin edellytyksin olla myds maksuton.

Ehdotettu valtuutus kumoaisi aiemmat antivaltuutukset ja olisi voimassa seuraavaan varsinaiseen
yhtiokokoukseen saakka, kuitenkin enintdan 18 kuukautta yhtiokokouksen paatoksesta.

17. Kokouksen paattaminen

B. Yhtiokokousasiakirjat

Edella mainitut yhtibkokouksen asialistalla olevat hallituksen ja osakkeenomistajien ehdotukset seka tama
kokouskutsu ovat saatavilla eQ Oyj:n internet-sivuilla osoitteessa www.eQ.fi. eQ Oyj:n vuosikertomus, joka
siséltda yhtion tilinpaatdksen, toimintakertomuksen ja tilintarkastuskertomuksen, sek&a yhtién toimielinten
palkitsemisraportti ovat saatavilla mainituilla internet-sivuilla viimeistdaan 2.3.2022. Hallituksen ja
osakkeenomistajien paatdosehdotukset ja tilinpaatosasiakirjat seké yhtion toimielinten palkitsemisraportti ovat
myoOs saatavilla yhtiokokouksessa, ja niistd seka tastd kokouskutsusta lahetetaan pyydettéaessa jaljennokset
osakkeenomistajille.

C. Ohjeita yhtiokokoukseen osallistujille

Osakkeenomistaja saa osallistua yhtikokoukseen ja kayttaa siella oikeuksiaan vain danestamalla ennakkoon
alla olevien ohjeiden mukaisesti. Yhtiokokouksen aaniluettelo ja danestysten tulokset maaraytyvat yksinomaan
ennakkodénestyksen perusteella.

1. Osakasluetteloon merkitty osakkeenomistaja

Oikeus osallistua yhtitkokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on 11.3.2022 (tasmaytyspéaiva) rekisteroity
Euroclear Finland Oy:n pitamaén yhtion osakasluetteloon. Osakkeenomistaja, jonka osakkeet on merkitty
hanen henkilékohtaiselle suomalaiselle arvo-osuustililleen, on rekisterdity yhtion osakasluetteloon.
Osakkeenomistaja voi osallistua yhtickokoukseen vain aanestamalla ennakkoon.

2. Adnestaminen ennakkoon

Ennakkodanestys ja rekisterdityminen yhtibkokoukseen alkaa 15.2.2022 klo 10:00, kun maéaraaika
adanestykseen otettavien vastaehdotusten julkaisemiselle on paattynyt. Yhtibn osakasluetteloon merkityn
osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtiokokoukseen &aanestamalld, tulee &aanestaa viimeistaan
16.3.2022 klo 23:59, mihin mennessa ilmoittautumisen ja aéanten on oltava perilla.
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lImoittautumisen ja ddnestamisen yhteydessa tulee ilmoittaa pyydetyt tiedot, kuten osakkeenomistajan nimi,
henkilétunnus ja yhteystiedot. Osakkeenomistajien yhtidlle tai Innovatics Oy:lle luovuttamia henkiltietoja
kaytetédan vain yhtiokokouksen ja siihen liittyvien tarpeellisten rekisterdintien késittelyn yhteydessa.

Osakkeenomistajat, joilla on suomalainen arvo-osuustili, voivat aanestaa ennakkoon tiettyjen yhtikokouksen
asialistalla olevien asiakohtien osalta 15.2.2022 klo 10:00 — 16.3.2022 klo 23:59 vélisena aikana seuraavilla
tavoilla:

a) Internet-sivujen kautta https://www.eqfi/fi/about-eq-group/hallinnointi/yhtiokokoukset

Sahkoisessa ilmoittautumisessa ja ennakkoaédnestamisessa vaaditaan osakkeenomistajan tai hanen
lakimaaraisen edustajansa tai asiamiehensa vahva tunnistautuminen suomalaisilla tai ruotsalaisilla
pankkitunnuksilla tai mobiilivarmenteella.

b) Sahkopostin kautta

Postitse tai sé&hkopostitse ennakkoon &anestédvéan osakkeenomistajan tulee toimittaa yhtion
internetsivuilta https://www.eq.fi/fi/about-eq-group/hallinnointi/yhtiokokoukset viimeistaan 15.2.2022
klo 9:00 alkaen saatavilla oleva ennakkodénestyslomake tai vastaavat tiedot Innovatics Oy:lle
postitse osoitteeseen Innovatics Oy, Yhtidkokous / eQ Oyj, Ratamestarinkatu 13 A, 00520 Helsinki
tai sahkopostitse osoitteeseen agm@innovatics.fi. Adnestyksen ohjeet ovat saatavilla yhtion
internet-sivuilla osoitteessa https://www.eq.fi/fi/labout-eq-group/hallinnointi/yhtiokokoukset.

Lisatietoja ilmoittautumiseen ja ennakkodénestamiseen liittyen on saatavissa puhelimitse yhtidkokouksen
ilmoittautumisaikana numerosta 010 2818 909 arkisin kello 9.00-12.00 ja kello 13.00-16.00.

3. Asiamiehen kayttaminen ja valtakirjat

Osakkeenomistaja saa osallistua yhtitkokoukseen ja kayttaa siella oikeuksiaan asiamiehen valityksella. Myos
osakkeenomistajan valtuuttama asiamies voi osallistua kokoukseen vain &anestamélla osakkeenomistajan
puolesta ennakkoon tassa kutsussa kuvatulla tavalla.

Asiamiehen on tunnistauduttava sahkdiseen danestyspalveluun ja ennakkoaénestykseen henkilbkohtaisesti
vahvalla tunnistautumisella, jonka jalkeen han paédsee rekisterbitymaan ja &aanestaméaan ennakkoon
edustamansa osakkeenomistajan puolesta.

Asiamiehen on esitettava paivatty valtakirja, tai hdnen on muuten luotettavalla tavalla osoitettava olevansa
oikeutettu edustamaan osakkeenomistajaa. Lakim&araisen edustusoikeuden voi osoittaa hyddyntamalla
sahkdisessa danestyspalvelussa kaytettavissa olevaa suomi.fi valtuudet -palvelua.

Jos osakkeenomistaja haluaa osallistua Yhtibkokoukseen usean asiamiehen valitykselld, jotka edustavat
osakkeenomistajaa eri arvo-osuustileilld olevilla osakkeilla, kutakin arvo-osuustilid koskevat erilliset
valtuutusasiakirjat on toimitettava ja niilla on ilmoitettava osakkeet, joiden perusteella kukin asiamies edustaa
osakkeenomistajaa.

Malli valtakirjaksi on saatavilla yhtion internetsivuilla https://lwww.eq_.fi/fi/labout-eq-
group/hallinnointi/yhtiokokoukset 15.2.2022 klo 9:00 alkaen. Mahdolliset valtakirjat pyydetdén toimittamaan
agm@innovatics.fi ennen ilmoittautumisajan paattymistd, mihin mennessa valtakirjojen on oltava perilla.
Varsinaiset &énestysohjeet ovat saatavilla samoilla sivuilla 15.2.2022 klo 9:00 alkaen, kun maéraaika
aanestykseen otettavien vastaehdotusten julkaisemiselle on paattynyt.

4. Hallintarekister6idyn osakkeen omistaja

Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajalla on oikeus osallistua yhtibkokoukseen niiden osakkeiden nojalla,
joiden perusteella hanella olisi oikeus olla merkittynd Euroclear Finland Oy:n pitamaan osakasluetteloon
yhtikokouksen tasmaytyspaivana 11.3.2022. Osallistuminen edellyttda liséksi, ettd osakkeenomistaja on
naiden osakkeiden nojalla tilapéaisesti merkitty Euroclear Finland Oy:n pitdm&an osakasluetteloon viimeistaan
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18.3.2022 klo 10.00 mennessé. Osakkeenomistuksessa yhtibkokouksen tdsmaytyspaivan jalkeen tapahtuneet
muutokset eivat vaikuta oikeuteen osallistua yhtiokokoukseen eivétké osakkeenomistajan &animaéaraéan.

Hallintarekisterdidyn osakkeen omistajaa kehotetaan pyytam&an hyvissad ajoin omaisuudenhoitajaltaan
tarvittavat ohjeet koskien rekisterditymista tilapaiseen osakasluetteloon, valtakirjojen antamista ja
ilmoittautumista yhtitkokoukseen. Omaisuudenhoitajan tilinhoitajayhteison tulee ilmoittaa hallintarekisterdidyn
osakkeen omistaja merkittavaksi tilapdisesti yhtion osakasluetteloon viimeistddn edella mainittuun
ajankohtaan mennessa ja huolehtimaan ennakkoaanestamisesta hallintarekisteréidyn osakkeen omistajan
puolesta.

Lisétietoa asioista on saatavilla myos yhtion internet-sivuilla osoitteessa https://www.eq.fi/fi/about-eq-
group/hallinnointi/yhtiokokoukset

5. Virallisen yhti6kokouksen jalkeinen toimitusjohtajan esitys

Osakkeenomistajat kutsutaan seuraamaan virallisen vhti6kokouksen jadlkeen samana paivanad klo
17.00 alkaen virtuaalisesti jarjestettédvaa toimitusjohtajan esitystd, jonka jalkeen osakkeenomistajat
voivat esittaa kysymyksia. Linkki videoyhteyteen tulee olemaan saatavilla yhtidn internetsivuilta
www.ed.fi. Osakkeenomistajia pyydetddn kuitenkin huomioimaan, etta toimitusjohtajan esitys ei ole
osa vhtiokokousta ja etta tilaisuudessa esitettavat kysymykset eivat ole osakeyhtiélain 5 luvun 25
8:ssa tarkoitettuja kysymyksid. Osakeyhtidlain 5 luvun 25 8:ssa tarkoitetut kysymykset tulee tehda
erikseen ennakkoon alla olevien ohjeiden mukaisesti.

6. Muut ohjeet/tiedot

Osakkeenomistajilla, joilla on vahintdén yksi sadasosa yhtion kaikista osakkeista, on oikeus tehda
aanestykseen otettava vastaehdotus yhtiokokouksen asialistalla oleviin paatdsehdotuksiin. Tallaiset
vastaehdotukset on toimitettava yhtidlle sahkopostilla osoitteeseen eQ.Yhtiokokous@eq.fi viimeistaan
9.2.2022 klo 12:00. Vastaehdotuksen tekevien osakkeenomistajien on esitettdva vastaehdotuksen
toimittamisen yhteydessa selvitys omistuksestaan. Vastaehdotus otetaan kasiteltavéksi yhtiokokoukseen silla
edellytykselld, ettd osakkeenomistajalla on oikeus osallistua yhtiokokoukseen ja osakkeenomistaja omistaa
yhtibkokouksen tasmaytyspaivana vahintaan yhden sadasosan yhtion kaikista osakkeista. Jos vastaehdotusta
ei oteta kasiteltavaksi yhtiokokouksessa, vastaehdotuksen puolesta annetut 4anet jaavat ottamatta huomioon.
Yhtio  julkaisee  mahdolliset &anestykseen otettavat vastaehdotukset yhtidbn internetsivuilla
https://www.eq_.fi/fi/labout-eg-group/hallinnointi/yhtiokokoukset viimeistaan 15.2.2022.

Osakkeenomistaja voi esittdd osakeyhtidlain 5 luvun 25 §:ss&@ tarkoitettuja kysymyksia kokouksessa
kasiteltavista asioista 9.3.2022 klo 16.00 asti sahkodisessa ilmoittautumispalvelussa tai sahkopostitse
osoitteeseen eQ.Yhtiokokous@eq_.fi.

Tallaiset osakkeenomistajien kysymykset, yhtién johdon vastaukset niihin sekd mahdolliset muut kuin
adanestykseen otetut vastaehdotukset ovat néhtéavana yhtion internetsivuilla https://www.eq.fi/fi/about-eq-
group/hallinnointi/yhtiokokoukset 14.3.2022. Kysymysten ja vastaehdotusten tekemisen edellytyksena on, etta
osakkeenomistaja esittaa riittavan selvityksen osakeomistuksestaan.

eQ Oyj:lla on kokouskutsun paivamaarana yhteensa 39 632 198 osaketta ja &antad. Yhtion hallussa ei ole omia
osakkeita.

Helsinki 4.2.2022
eQ Oyj

Hallitus



